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Herausforderungen:

« Planbarkeit:

Arbeitszeiten / Vereinbarkeit Beruf und Familie / Ausfalle Personal (Stellenschlussel)
« Nachwuchsprobleme:

Ausbildungsfahigkeit / Fachkraftemangel / Karriereplanung / Jobwechsel
« Gehalt:

Haustarife / Bezahlung / Ungleichheiten (z.B. Outsourcing / Grenzen)

- AuBeren Einflisse:

Qualitat der Dienstleister (Outsourcing) / Keine gemeinsame Philosophie
»  Anderungsbereitschaft:

Alltag lasst Verbesserungen kaum zu / Verhaltenspravention schwer

« Attraktivitat des Arbeitgebers (insb. landl. Regionen)

« Knappe Ressourcen
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Erfolgsinitiativen:

Fuhrung 2> Kommunikation - Transparenz -> Wertschatzunq:

FUhrungskompetenz entwickeln / Stabilitat vermitteln / Vorbildfunktion / klare
Verantwortlichkeiten

Mitarbeitergesprache / Teambildung (z.B. altersgemischt / gemeinsame
Unternehmungen auBerhalb der Arbeit) / Konfliktmanagement / aktive
Kommunikation

Unternehmensziele klar machen / Mitarbeiter/innen in Entscheidungen einbinden
(Partizipation)

Vergﬂnstigungen im Unternehmen (z.B. Physio) / Leistungsgerechte Bezahlung /
rbeitsbedingungen / Berufsbild in der Gesellschaft / Lob / Rickmeldungen /
Geburtstage, Verabschiedungen, Jubilaen
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Erfolgsinitiativen:

Qualifizierung:
Qualifizierung auf allen Ebenen / Einarbeitungskonzepte /

Organisationskultur / -struktur:

Arbeitszeitmanagement / Dienstplanmodelle / Vereinbarkeit von Familie und Beruf
/ Planbarkeit /




